


Omgaan met systeem-barrières

Directeurenoverleg Koppelkansen – 23 september 2021

Beeld; ‘buurt probeert al picknickend bouw elektriciteitshuisje tegen te houden’, AT5, 26 augustus 2021.Beeld; ‘buurt probeert al picknickend bouw elektriciteitshuisje tegen te houden’, AT5, 26 augustus 2021.



Koppelkansen – 12 januari 2023 – R&D verdiept
van tactisch gat naar implementatie

• 16:00 – Welkom en introductie

• 16:05 – Tactisch gat

• 16:20 – Pitches over Koppelkansen-onderdelen

• 16:40 – Verdiepende gesprekken

• 17:10 – Delen koppelkansen, systeembarrières en meer

• 17:30 – Einde

Meer informatie over Koppelkansen op: www.kennisactie.nl/koppelkansen

http://www.kennisactie.nl/koppelkansen


amsterdam2050.nl/compacte-stad/ 



Ontwikkelen van een toekomstbestendige, aantrekkelijke & inclusieve en 

beheerbare stad (op een zo effectief en efficiënt mogelijke manier).





❑ Het past niet (drukte)

❑ Het werkt niet (werkwijzen/regels)

❑ #Hoedan → systeeminnovatie

❑ Uitproberen wat werkt

❑ Hoe doorbreken we de barrieres?

Urgentie Koppelkansen



Combineren/stapeling van stedelijke transities en opgaven in 

openbare ruimte en ondergrond

1. Slimme integrale oplossingen

2. Efficiënte benutting ondergrond

3. Flexibiliteit boven de grond

4. Betaalbaar voor burgers en bedrijven

Co-creatie traject Koppelkansen



→ Functionele synergie - Zoeken naar synergie tussen nutsfuncties en de infrastructuren die deze functies dienen

→ Inductieve planlogica - Starten vanuit de karakteristieken van het gebied waar de synergie wordt gerealiseerd

Meervoudige waardecreatie
(gebiedsspecifiek, lange termijn)

a. Koppeling nutsopgaven & andere opgaven
b. Koppeling nutsfuncties (onderling)

Integrale ruimtelijke inpassings- en
programmeerpuzzel leggen

Werk met werk maken

Koppelkansen kennen meerdere niveau’s





De gemeentelijke praktijk

Het tactisch gat!
Veel 
sectorale 
visies

De pilot- en 
projectenfabriek





Bron: Next City, M. ten Kate
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Gevolgen in de praktijk



#HOEDAN

Proceskenmerken

Schaalniveaus

Verdelingsvraagstukken 
programmeren
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Resultaat 
vooraf 

bepaald

Besluitvorming 
volgens vaste 

stappen

Besluitvorming is 
maatwerk

Resultaat 
vooraf 

onbepaald

Projectmatig 
werken: ‘RIT’ a->b

procedureel werken: 
‘ROUTINE’

Procesmatig 
Werken: ‘REIS’

Procesmatig 
werken: ‘ROUTE’

Hier is veel te 
winnen! 

Gestructureerd en 
in de juiste 
volgorde 

beleidsterreinen 
integreren scheelt 
gedoe in projecten. 

En draagt bij aan 
een LERENDE 
ORGANISATIE! 



ONDERZOEK VERKENNING VOORBEREIDING UITVOERING

De SAMENHANG tussen Reis, Route, Rit en Routine & fases

REIS ROUTE ROUTINERIT: a->b

Hier ligt vaak de 
focus: werken in 

projecten
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Routefase is de ontbrekende schakel

REIS ROUTE ROUTINE

Dit is het 
tactisch gat!

En hier worden nu 
allerlei strategische 
besluiten genomen

RIT: a->b

!

!

!



De stad ontwikkelt systeeminnovatie

Koppelkansen programma

Havenstad

Binnenstad

Amstelstad

Training & 
opleiding

Organisatie-
ontwikkeling

Onderzoek & 
methodiek

Gezamenlijke portemonnee

Doorontwikkelen 
uitlegschema

Meervoudige waardecreatie

Integraal gebiedsprogramma

Eigenaarschap, regie & 
opdrachtgeverschap

Koppelkansen 
programma

#HOEDAN?







Integraal gebiedsplan



Integraal GebiedsPlan - IGP

Modulaire opzet:
• Project Informatie Portaal (PIP)
• Integrale Ontwerptool – IOOR: 
• Afwegingsinstrumentarium
• Gebiedsparticipatie-tool
• Juridische instrumentarium voor borging resultaten IGP-aanpak
• Financieel arrangement en kosten- en batenverdeling, 
• Governance- en organisatiestructuur
• Contractmanagement



Prototypen 
kadeconstructies





Ruimtelijke 
inpassingstechnieken
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Ruimtebesparende inpassingstechnieken

1. Gestapelde aanleg, 
ondiepe en verdiepte aanleg

2. Mantelbuizen en kabels/leidingen onder bomen 
en wadi’s

Uitlegschema
Herziening NEN 7171

Variant 
Haaksbergweg



Organisatieontwikkeling





Integraal
Samenwerken in de 
Keten van de 
Openbare Ruimte

Kernteam ISKOR:
Marise Ent

Annemiek Stolk
Mark de Smet

Walewijn de Vaal

NetwerkHiërarchie

V
er

sn
el

le
n

C
o

n
so

lid
er

en



Leergang





openresearch.amsterdam/nl/page/86303/oogst-magazine

kennisactie.nl/nieuws/samenwerken-maar-dan-anders/

https://openresearch.amsterdam/nl/page/86303/oogst-magazine
http://www.kennisactie.nl/nieuws/samenwerken-maar-dan-anders/


Meervoudige 
waardecreatie



Meervoudige
waardecreatie
“Hoe komen we samen tot slimme, 

gecombineerde oplossingen die bijdragen aan 

meerdere opgaven tegelijk?”  

➢







Click to edit Master title style



Verdiepende gesprekken;

1. Wat heb je zelf met het onderwerp?

2. Raakvlakken; aanverwante zaken die R&D doet.

3. Wat maakt dat het relevant is (voor R&D)?

4. Welke koppelkans komt uit jullie gesprek?
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