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Inhoud

1. Wat levert investeren in groen nou echt op 

– en voor wie? 

2. Hoe vertaal je effecten op gezondheid, 

klimaat en leefbaarheid naar harde baten?

3. En hoe betrek je andere domeinen of 

partijen bij de financiering?

Dordwijkzone

Transformatie toegankelijk 

en centraal gelegen park

Impactinvesteren in

blauw en groen, Almere

Pampus
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▪ Economisch beleidsonderzoek en advies sinds 1997

▪ Kantoren in Amsterdam en Turijn

– Amsterdam: 5 partners, 3 senior, 6 medior, 4 junior adviseurs + ondersteuning

– Turijn: 8 adviseurs

▪ Opdrachtgevers

– Rijksoverheid (Infrastructuur en Waterstaat, Financiën, EZ, BZK, Rijkswaterstaat, 

RVO)

– Provincies (vooral Noord-Holland, Zuid-Holland, Utrecht, Noord-Brabant, 

Limburg)

– Gemeenten (vooral G4) 

– Rekenkamers, brancheorganisaties

– Europese Commissie, Wereldbank

Introductie Decisio

Gespecialiseerd in economische 
beleids- en aansturingsvraagstukken

▪ Maatschappelijke kosten-
batenanalyses (MKBA’s) 

▪ Economische effectenstudies

▪ Analyses Brede Welvaart

▪ Business en/of valuecases

▪ Evaluatie- en impactstudies

▪ Haalbaarheids- en marktanalyses

▪ Etc….



4

Introductie Decisio

Gespecialiseerd in economische 
beleids- en aansturingsvraagstukken

▪ Maatschappelijke kosten-
batenanalyses (MKBA’s) 

▪ Economische effectenstudies

▪ Analyses Brede Welvaart

▪ Business en/of valuecases

▪ Evaluatie- en impactstudies

▪ Haalbaarheids- en marktanalyses

▪ Etc….

MKBA Ruimte 
voor de Stad

Sprong over het 
IJ

Ex ante 
impactanalyse

Zuidoost

Ex ante 
impactanalyse

Nieuw-West

MKBA’s metro-
uitbreidingen 
Amsterdam
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Verandertheorie als basis

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
Resultaat 
(output)

Effecten 
(outcome)

Impact

Businesscase

Maatschappelijke businesscase / MKBA / Brede Welvaartsanalyse

Analyse ‘baathouders’
Ter participatie in investeringen
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Wat is een MKBA?

▪ Alle maatschappelijke effecten in beeld (financieel, economisch, 
milieu, brede welvaart, etc.) - geen dubbeltelling!

▪ Alle effecten onder één noemer, namelijk in geld uitgedrukt 
(gemonetariseerd)

▪ Systematisch en gestandaardiseerd (vergelijkbaar en 
reproduceerbaar)

▪ Aandacht voor verdeling van effecten

▪ Wetenschappelijk beproefd (kwaliteitsborging)

▪ Flexibel: van sigarendoosberekening, kengetallen-KBA tot 
uitgebreide MKBA



7

Casus Dordwijkzone

Ambities

▪ Transformeert tot een toegankelijk 

centraal gelegen park → Stadspark 

XXL 

▪ De Dordwijkzone fungeert als drager 

van de Dordtse verstedelijking en is 

interessant vanuit het perspectief 

van gezondheid en klimaat.

▪ Bijdragen aan de woonopgave in de 

Drechtsteden én Zuid-Holland

Programma

Ruimtelijke ingrepen gericht op 

▪ Natuurkwaliteit en –beleving

▪ Diversiteit van voorzieningen 

▪ Verbindingen en bereikbaarheid 

tussen en met omliggende wijken, 

sporten & bewegen

▪ Toevoeging 962 woningen

▪ Een economisch programma

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
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Casus Dordwijkzone

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
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Casus Dordwijkzone

▪ Meer natuur/groen; aantrekkelijker park

▪ Betere bereikbaarheid van het park

▪ Meer en betere sportfaciliteiten

▪ Verbeterde fietsinfrastructuur

▪ Toevoegen van woningen en economie

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
Resultaat 
(output)
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Casus Dordwijkzone

▪ Meer natuur/groen; aantrekkelijker park

▪ Betere bereikbaarheid van het park
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▪ Verbeterde fietsinfrastructuur
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Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
Resultaat 
(output)

Effecten 
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Meer mensen die 
sporten/bewegen/recreëren

Koelere en gezondere 
leefomgeving

Aantrekkelijkere leefomgeving



11

Casus Dordwijkzone

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
Resultaat 
(output)

Effecten 
(outcome)

Meer mensen die 
sporten/bewegen/recreëren

Koelere en gezondere 
leefomgeving

Aantrekkelijkere leefomgeving

Impact

Toename gezondheid

Afname zorgkosten

Vermeden arbeidsverlies

Vermeden vroegtijdige sterfgevallen

Verbeterde luchtkwaliteit, meer 
verkoeling door groen

Afname zorgkosten door afvang 
fijnstof

Wateropslag door groen

Hoger woongenot Toename WOZ-waarde
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Casus Dordwijkzone

Opgave, 
ambitie, doel

Interventie
Resultaat 
(output)

Effecten 
(outcome)

Impact

Afname van zorgkosten

Vermeden arbeidsverlies

Vermeden vroegtijdige sterfgevallen

Afname zorgkosten door afvang 
fijnstof

Wateropslag door groen

Toename WOZ-waarde

Minder huisartsbezoeken € 120.000 per jaar Zorgverzekeraars

Hogere arbeidsproductiviteit € 587.000 per jaar Werkgevers

0,5 per jaar € 1,6 mln per jaar

Lagere zuiveringskosten € 23.000 per jaar RWZI

Lagere zorgkosten

Opslag CO2

€ 17.000 per jaar

€ 12.500 per jaar

Zorgverzekeraars

Hogere woningwaarde

Meer OZB-inkomsten

Bewoners

Gemeente

€ 27 miljoen

€ 23.000 per jaar
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Casus Almere Pampus

▪ Almere Pampus is een toekomstig stedelijk gebied 

met woningen, nieuwe arbeidsplaatsen en 

voorzieningen, maar ook met water, groen, 

biodiversiteit. De ambities zijn hoog, zeker als het 

gaat om het realiseren van klimaatdoelen.

▪ Voorinvesteringen in de groen/blauwe 

infrastructuur vormen de basis van de visievorming 

van Almere Pampus. 

▪ Hoe kunnen deze voorinvesteringen – op een 

onorthodoxe manier – worden bekostigd?
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VASTGOEDWAARDE

GRONDWAARDE

INFRASTRUCTUUR

VOORZIENINGEN

WERKGELEGENHEID

CO2 BESPARINGEN

ENERGIEBESPARING

WATERBESPARING

DEELMOBILITEIT

BIODIVERSITEIT

KLASSIEKE GRONDEXPLOITATIE 

Het saldo van de vastgoedwaarde minus de bouwkosten bepaalt 

de grondwaarde. Dit is de kostendrager van de ambities.
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TOEKOMSTWAARDE 

INFRASTRUCTUUR

VOORZIENINGEN

WERKGELEGENHEID

CO2 BESPARINGEN

ENERGIEPRODUCTIE

WATERBESPARING

RUIMTEWINST DEELMOBILITEIT

BIODIVERSITEIT

KOELING GROEN

VASTGOEDWAARDE

GRONDWAARDE

De waarde van de duurzame ambities kennen ook opbrengsten, vaak in 

de toekomst. Door deze naar voren te halen ontstaan nieuwe 

kostendragers en nieuwe stakeholders.
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Het kan anders: 

meerwaarde omzetten in investeringen

Toekomst:

Uitgaan van meerwaarde en deze 

waar mogelijk in combinatie 

omzetten naar investeringen

Klassiek:

▪ Grondexploitatie: limitatieve lijst van kosten, 

opbrengsten worden i.h.a. bepaald door 

verschil tussen opbrengst vastgoed en 

bouwkosten vastgoed.

▪ Beheerkosten gemeente worden grofweg 

betaald uit accres (uitkering gemeentefonds)                          

en OZB-inkomsten

▪ Beheerkosten waterschappen worden 

grofweg betaald uit waterschapsbelasting

▪ Enzovoort



17



2. 

Meer en Eerder  

Groen (20%) 

DOEL

(maatregelen om doelen te realiseren?) 
(output)

MAATREGELEN

(effecten van de maatregelen)
(outcome)

EFFECTEN

(waartoe leiden de effecten) 

IMPACT

Hoger woongenot

Minder bodemdaling 

Meer CO2 opslag

Lager grondwaterverbruik uit 

waterwingebied 

Minder hitte (stress)

Meer sport en beweging

Betere lucht-, natuur- en 

waterkwaliteit 

Lagere belasting afvoer grijs 

water

(wie hebben baat bij de effecten)

BAATHEBBERS

(mogelijke financieringsbronnen)

FINANCIERING

3. Grotere oppervlaktes 

groen, van hogere 

kwaliteit met betere 

eco.verbindingen,  juiste 

plantensoorten, 

bodemkwaliteit, 

bodemreliëf.

Lagere energiekosten 

verwarmen huish.water 

Energie/aquathermie

Vergroten 

waterbergingscapaciteit 

2. Creëren 

oppervlaktewater

1.  Grondwaterpeil 

verhogen

4. Besparen gebruik 

drinkwater (bv. zuinige 

douchekop)

5. Direct gebruik 

regenwater voor tuin, 

bad, t/m wasmachine

6. Hergebruik grijs water 

via helofytenfilter

3. 

Minder drinkwater-

verbruik (50%) 

1. 

Waterrobuust 

Pampus 

Groter bewustzijn lozen 

chemische middelen 

Klimaatmitigatie/CO2-

reductie

Publieke beheer- en 

vervangingskosten 

(wegen/riool/nutsvoorz.)

Lagere woonlasten (energie, 

drinkwater) 

Hogere vastgoed- en 

grondwaarde 

Particuliere schade 

(wateroverlast)

Minder infrastructuur

Gezondheidswinst

Minder energie 

waterzuivering 

Projectontwikkelaars 

Waterschap

Gemeente

Grondeigenaar

Natuur

Woningeigenaren/ 

beleggers

(Rijks)overheid

Drinkwaterbedrijf

Bewoners

Energiebedirjven

OZB en andere heffingen 

Voorfinanciering

WaterschapsbelastingDri

nkwaterbelasting 

Grondexploitatie

Green/Social bonds

CO2-rechten

Garanties

Gebiedsobligaties

Algemene middelen

Subsidies

Filantropie

Redeneerlijnen Blauw/Groene Ambities 
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Financieringsbronnen – de mogelijkheden

GRONDEXPLOITATIE

OZB EN ANDERE HEFFINGEN

WATERSCHAPSBELASTING

ALGEMENE MIDDELEN 

SUBSIDIES

CO2 RECHTEN 

VOORFINANCIERING

GREEN & SOCIAL BONDS 

GARANTIES 

GEBIEDSOBLIGATIES 

FILANTROPIE

Directe financiering

Indirecte financiering 

Aanvullende constructies 
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Kansrijke mogelijkheden om de impact 

van groen/blauwe ambities in 

opbrengsten uit te drukken

1. Nieuwe verbindingen tussen maatregelen, kosten, 

waarden en opbrengsten brengen onzichtbare 

kansen in beeld. Door nieuwe perspectieven te 

hanteren, een stimulerende hypothese te stellen 

en nieuwsgierige mensen bij elkaar te brengen. 

2. Er zijn tastbare en substantiële geldstromen te 

definiëren die de klimaatadaptieve doelen 

mogelijk maken 

3. Nieuwe financieringsmogelijkheden zijn een kans 

om investeringen vanuit baathebbers vooraf te 

organiseren en groen/blauw ambities veilig te 

stellen.   

4. De grondexploitatie, OZB en andere gelijke 

geldstromen bieden directe mogelijkheden, maar 

ook aanvullende, vernieuwende constructies zijn 

de moeite van het onderzoeken waard. 

5. Nodig zijn nieuwe coalities en businesscases van 

gebiedsontwikkelaar, energiebedrijf, waterschap, 

drinkwaterbedrijf, afdeling onderhoud en 

riolering, bos- en natuurbeheer en de 

samenleving. 
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Uitdaging

Hoe kunnen de baathebbers daadwerkelijk investeerders 

worden in de meerwaarde van groen/blauw in 

gebiedsontwikkeling?

Hoe kun je dit vooraf inregelen? Welke (cultuur)omslag is 

nodig, welke businesscases garanderen impact, welke 

instrumenten zijn inzetbaar, etc.?
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